SHOPFLOOR MANAGEMENT

STAUFEN.

Ihr Partner auf dem Weg zur Spitzenleistung




Fiihrungsarbeit vor Ort.

SHOPFLOOR MANAGEMENT SICHERT DEN LEAN-ERFOLG.

SHOPFLOOR MANAGEMENT unterstltzt das konsequente und nachhaltige Entwickeln
der Prozesse und Ablaufe am Ort des Geschehens. Durch Prdsenz der Fiihrungskrafte in
den Produktionsbereichen und deren Fokussierung auf Standardabweichungen, werden
Entscheidungen beschleunigt und Mitarbeiter zu Verbesserungsmanagern entwickelt.

RegelmédBige Verdanderungen und Prozessverbesserungen erfordern
ein Fuhrungsverstandnis, welches die Mitarbeiter in ihrer taglichen
Arbeit, im Erkennen von Handlungsnotwendigkeit und im Setzen von Der Erf0|g von SHOPFLOOR MANAGEMENT
Prioritdten nachhaltig unterstttzt. Die Fihrungskraft sollte als Coach bedarf der Entwicklung der wesentlichen

in einer lernenden Organisation vor Ort diese Freiraume erméglichen Erfolgsfa ktoren

und zu BestPractice-Standards anleiten.
. Fiihrungsprinzip — Go & See, die Fihrungskraft kennt

Das Fuhrungsverhalten, welches fur Shopfloor Management erfor- die Prozesse und Probleme vor Ort
derlich ist, entwickelt sich durch intensives Coaching. Bei der Durch-
fahrung von Lean-Projekten unterstttzt der Coach die Fuhrungskraft
und ihre Mitarbeiter. Prozesse und deren Kennzahlen werden trans- . Fiuhrungsinstrumente — Nutzung eines interaktiven
parent beschrieben, Handlungsfelder und Probleme werden erkannt, Infocenters vor Ort mit zeitaktuellen Daten

priorisiert und strukturiert abgearbeitet. . Fiihrungsspanne — Reduzierung auf eine wirksame
Fhrungsspanne von 8-10 Mitarbeitern

. Fiihrungsstil — Orientierung am Mentor-Mentee-Prinzip

»Go & See” statt ,Meet and Mail”

I| H I,Il;—‘—-“-“T
Transparenz und Fokussierung statt Leseberechtigungen Teambuilding und Prozessdenken statt Abteilungsdenken
und Informationsflut
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»5-Minuten-Management” statt ,,50-Minuten-Prasentation”

Eine transparente Visualisierung der Kennzahlen und des Erfillungs-
grades der MaBnahmen verbessert die Fiihrungsleistung. Hier sind .
Verstandlichkeit und Handhabbarkeit entscheidend. Vorteile und Nutzen durch

Der Mitarbeiter muss die Visualisierung mit geringem Aufwand ak- SHOPFLOOR MANAGEMENT

tuell halten, die Fuhrungskraft auf den ersten Blick Handlungsbedarf

erkennen kénnen. Kiirzere Reaktionszeiten auf Abweichungen

Fokussierung auf die aktuelle Visualisierung weniger Nachhaltige und strukturierte Problemlésung

und stichhaltiger Kennzahlen: Optimaler Einsatz von Ressourcen

> Kurzzyklische Messung der Stuickzahl und Qualitat Optimierte und robustere Prozesse

> Belegung der Arbeitsplatze mit Mitarbeitern Effiziente Planung und Kontrolle

> Erfllungsgrad der Problemlésungsprozesse Eindeutige Darstellung von Optimierungspotenzialen und

-resultaten
> Status der MaBnahmen

Erhohte Transparenz der Soll- / Ist-Zustande und deren Trends

> Steuerung des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses . L
Effizientere Kommunikation

Erhohte Selbstdisziplin in den Teams

Die Einfuhrung von Shopfloor Management ist damit weit mehr als
der Einsatz unterstitzender Methoden. Es ist zusatzlich eine hohe
Disziplin und Konsequenz der gesamten Fiihrungsmannschaft unab-
dingbar. Daraus entwickelt sich eine neue Unternehmenskultur. Die
Fuhrungskrafte werden auf ihrem Weg zu einem neuen Fiihrungsver-
standnis begleitet und beféhigt. Eine intensive Coachingphase durch
Experten ist deshalb sinnvoll.

Shopfloor Management ist die logische und wirksame Fiihrungs-

Folienstift statt Powerpoint und SAP arbeit vor Ort, die schnell nachhaltige Ergebnisse generiert.

Disziplin und Vorbildfunktion statt Laissez-faire und
Hierarchiegehabe



ERFOLGREICHE UNTERNEHMEN
SETZEN STAUFEN KNOW-HOW UND
ERFAHRUNG EIN.

Wir beraten Sie gerne.

Wie Sie SHOPFLOOR MANAGEMENT
in Ihrem Unternehmen umsetzen kdénnen.

Welcher Nutzen fur Sie rechenbar wird.

Welchen Erfolg Sie realisieren werden.

STAUFEN.

STAUFEN.AG
Beratung.Akademie.Beteiligung

BlumenstraBe 5
D-73257 Kéngen
) +49 7024 8056-0

www.staufen.ag
kontakt@staufen.ag

STAUFEN.POLSKA
Doradztwo.Akademia.lnwestycje spzo.o

ul. Strzegomska 138
PL-54-429 Wroclaw
J) +4871349 14 30

www.staufen.pl
kontakt@staufen.pl

STAUFEN.SHANGHAI
Consulting Academy Ltd.

22 H, Cross Region Plaza
No. 899 Ling Ling Road
Shanghai, 200030 P.R. China

) +862164417112/-16/-15

www.staufen.cn
shanghai@staufen.cn

STAUFEN.AG
Beratung.Akademie.Beteiligung

Kranhaus 1 . Im Zollhafen 18
D-50678 Kdln
) +49 221 168819-0

www.staufen.ag
kontakt@staufen.ag

STAUFEN.AG
Country Office Slovakia

CBC-1 Blg. 1st floor
Karadzic¢ova 8/A
SK-821 08 Bratislava

J +42 1259396153

www.staufen.sk
contact@staufen.sk

STAUFEN.Taktica
Consultoria.Academia LTDA

Rua Guapuruvu, 180, sala 7
13098-322 Campinas, Brazil
) +55 193262 0011

www.staufen-taktica.com.br
contato@staufen-taktica.com.br

STAUFEN.AG

Seidenstrasse 27
CH-8400 Winterthur

) +4152 3163759

www.staufen.ag
contact.ch@staufen.ag

STAUFEN.AG
Country Office Czech Republic

Holandska 878/2
CZ 639 00 Brno
) +42 0222 191952

www.staufen.cz
contact@staufen.cz
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.Das Shopfloor Management leistet einen wesent-
lichen Beitrag zur nachhaltigen Umsetzung der
Exzellenz-Strategie bei RECARO Aircraft Seating”

Dr. Mark Hiller
Vorsitzender der Geschéaftsfihrung & Gesellschafter
RECARO Aircraft Seating GmbH & Co. KG

STAUFEN.ITALIA srl
Consulenza.Formazione.Investimenti

Via L. Ariosto, 28
[-20145 Milano
) +39 02 87086718-26

www.staufen.it
contatti@staufen.it

STAUFEN.AG
Country Office Hungary

Obuda Gate Blg. 5th floor
Arpéad fejedelem Gtja 26-28
HU-Budapest 1023

) +36 18880615

www.staufen.hu
kapcsolat@staufen.hu




